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Spis tresci:

1. Czym?: ...jest compliance i TCM?

2. Jak?: ..funkcjonuje TCM?

3. Dlaczego?: ...warto integrowaé systemy?

4. Podsumowanie
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CZYM?

..jest TCMS i jakie jego wyzwania?



Syntenza compliance

Przedsiebiorstwa

Kosciot Gminy

REGULY

LUDZIE
WARTOSCI

Administracja Stowarzyszenia
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 Konsekwencje braku zgodnosci dotyczg nas
wszystkich (uszczerbek reputacji, spadek
obrotow, likwidacja miejsc pracy, nizsze wptywy
dla fiskusa itd.)

 Powinno leze¢ wiec w interesie wszystkich, aby
dziata¢ zgodnie z regutami

 Ale jak to osiggngc?
e Zastosuj sie do zalecen lekarza...
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Ewolucja compliance w wielkim skrécie

Instytucje
publiczne

Compliance jako Zalecenia & I1SO

zgodnos¢ -
postgpowania Pierwsze systemy Dobrowolna Specjalne CMS dla
pacjenta z zgodnosci w implementacja konkretnych ryzyk
zaleceniem lekarza korporacjach ponadbranzowa Whistleblowing

Systemy zgodnosci Obowigzki Mate i Srednie
w strukturach ustawowe w przedsiebiorstwa
wojskowych w sektorach

USA regulowanych

NEW AGE: Systemy zarzadzania zgodnoscig
w ujeciu szerokim jako integralna czes¢
tadu korporacji (governance)

CELE: kultura compliance, zgodnosc ze
standardami etycznymi, prewencja i
represja)

OLD AGE: Struktury compliance w
ujeciu waskim, formalnym, czesto nie
zintegrowane z innymi systemami,
tadem korporacji

CELE: zachowanie zgodnosci z
prawem celem unikniecia
odpowiedzialnosci, gtdwnie represja
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Dziatania normalizacyjne na poziomie globalnym

ISO 37301
Compliance

TC 309

Nowe Governance
inicjatywy Of

Organizations

ISO 37002
Whistle-
blowing
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ISO 37001
Antykorupcja

Powotanie przy ISO komitetu
statego TC 309, zrealizowane
zadania:

Przygotowanie normy-matki
,Governance of Organizations”

Stworzenie i doskonalenie
dalszych norm compliance,
zwlaszcza:

— IS0 37301 Compliance
Management Systems

— 1SO 37001 Anti-Bribery
Management Systems

— IS0 37002 Whistleblowing
Management Systems

Nowe inicjatywy: Anti-Fraud,
ESGiin.
A co z Tax Compliance?



Pojecia bazowe

Compliance

Podatki uregulowane w regulacjach podatkowych

Tax

A 4

Zgodno$¢ dziatania z regulacjami podatkowymi

Tax Compliance

A 4

Management System

Tax Compliance Management System

System zarzadzania zgodnoscig z regulacjami podatkowymi
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Kurs Approved Tax
Officer



https://instytutcompliance.pl/certyfikaty/atco/

Cele TCMS

Dodatkowe bonusy od
regulatora (np. program
wspotdziatania)

Stworzenie dtugotwate;j
kultury compliance
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Zabezpieczenie
przedsiebiorstwa i
zwigzanych z nim osoéb

Pozytywny wptyw na
reputacje
przedsiebiorstwa oraz na
ocene jego wiarygodnosci
finansowej

Rozeznanie i strukturalne
podejscie w mato
przejrzystej ,,sieci

regulacji podatkowej”

Wprowadzenie
bazujgcego na analizie
ryzyka systemu
zarzadzania zgodnoscig
podatkowa



Aktualny przykiad: whistleblowing i LuxLeaks

* Wwyrokuz 14.02.2023 r. w spr. Halet vs. Luksemburg ETPC wskazat, ze
byty pracownik PwC, ktory ujawnit dane pracodawcy dot. praktyk
unikania opodatkowania przez dziatajagce transgranicznie korporacje
(tzw. afera LuxLeaks), jest sygnalistg i korzysta z ochrony

e Sad uznat tym samym, ze interes publiczny w ujawnieniu informacji byt
wiekszy niz wyrzadzona pracodawcy szkoda

* Rozstrzygniecie wywotato kontrowersje, bowiem informacje ujawniane
przez sygnaliste nie dotyczyly dziatan niezgodnych z prawem
panstwa-strony EKPC, a stosowania watpliwych moralnie
mechanizmoOw rozliczen podatkowych koncernow (m.in. Apple, IKEA,
Amazon, Pepsi) i optymalizacji stawek podatkowych (na poziomie
realnego opodatkowania 1%). ETPC uznat, ze informacje o
kontrowersyjnych praktykach w zakresie (niskiego) opodatkowania
wielkich przedsiebiorstw mogg lezeC w interesie publicznym pomimo
tego, ze problem byt znany i szeroko omawiany przez opinie publiczng i
nie byl niezgodny z prawem.
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Aktualny przyktad: whistleblowing i LuxLeaks

* Skarzgcemu po wielu latach proceséw przyznana zostata
ochrona jako sygnaliScie

* ETPC uznat, ze skazanie skarzacego w luksemburskim
postepowaniu karnym za przestepstwa kradziezy i ujawnienia
tajemnicy przedsiebiorstwa stanowi naruszenie Konwencji
(prawo do wolnosci stowa)
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Aktualny przykiad: whistleblowing i LuxLeaks

Dyrektywa UE 2019/1937 w sprawie ochrony osdb zglaszajacych
naruszenia prawa Unii

,Ochrona sygnalistow przewidziana w niniejszej dyrektywie stanowitaby uzupetnienie niedawnych inicjatyw
Komisji na rzecz zwiekszenia przejrzystosci i wymiany informacji w dziedzinie opodatkowania oraz
utworzenia sprawiedliwszego otoczenia zwigzanego z podatkiem od osdb prawnych w Unii, w celu
zwiekszeniu skutecznosci dziatan panstw cztonkowskich w kwestii wykrywania praktyk majacych na celu
uchylanie sie od opodatkowania lub dopuszczanie sie naduzy¢ oraz pomogtaby w zniechecaniu do
stosowania takich praktyk.”

Zakres przedmiotowy to m.in.:

Art. 2

1. Niniejsza dyrektywa ustanawia wspolne minimalne normy ochrony os6b zgtaszajgcych nastepujace
naruszenia prawa Unii:

c) naruszenia dotyczace rynku wewnetrznego, o ktérym mowa w art. 26 ust. 2 TFUE, w tym naruszenia
unijnych zasad konkurencji i pomocy panstwa, jak rGwniez naruszenia dotyczace rynku wewnetrznego w
odniesieniu do dziatan, ktére stanowig naruszenie przepiséw o podatku od oséb prawnych lub do
praktyk majacych na celu uzyskanie korzysci podatkowej sprzecznej z przedmiotem lub celem
majacych zastosowanie przepisow o podatku od os6b prawnych.
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... czyli Portal Informowania o Bardzo
Istotnych Problemach!

)


https://www.pibip.pl/

JAK?

...funkcjonuje TCMS?



Przykitad implementacji TCMS
parciu o IS0 37301
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Intermezzo

Konsekwencje nieprawidtowosci
podatkowej dotycza nas wszystkich

Do tego potrzebne sg adekwatne
narzedzia
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DLACZEGO?

...warto integrowac systemy?



1. Uzasadnienie koncepcyjne

* Taki sam przedmiot:

— Dochowanie
obowigzkow...

— organizacji
» Takie samo podejscie:

— Struktury i...
— procesy

* Takie same skutki:
— Sankcje, kary...

— Szkody reputacyjne
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2. Risk approach

Celem CMS jest...:

* ..stworzenie pola dla
mozliwie wolnego

Ryzyka
podatkowe

od...
Ryzyka
compliance * Ryzyka niezgodnoSci,
* ryzyka niedochowania
Biznes

przepisow podatkowych!

Tax CM | Dr. Bartosz Jagura | SGH | 19.04.2023



Poziomy integracji systemowej

Wspétdziatanie
systemowe
(Optymalizacja)
Integracja
metodyczna
(Procesy) ‘
Integracja
strukturalna .
(Organizacja)
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PODSUMOWANIE



Podsumowanie

O

Potrzeba promocji systemowego
podejscia przez ustawodawce!

Podatki oparte s3g takze
na regulacjach, ktore
mogag by¢ przedmiotem
CMS

Zaleca sie integracje
systemowa z uwagi na
liczne korzysci

CMS postrzega sie jako system
zarzgdzania oparty na
wartosciach celem promowania
kultury compliance
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